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OM IDEELLA SVERIGE

Ideella Sverige ar intresseorganisationen for ideellt engagemang. Organisationen verkar for att
fler ménniskor ska kunna engagera sig ideellt och for att ideella organisationer ska ha goda och
langsiktiga forutsattningar att ta emot, utveckla och behélla engagemang.

Ideella Sverige driver Volontarbyran och Ideella jobb. Sedan starten 2002 har Volontarbyran
samarbetat med arbetsgivare i olika sektorer for att skapa fler mojligheter for medarbetare att
engagera sig ideellt pa arbetstid.



INLEDNING

It fler arbetsgivare borjar se ideellt enga-

gemang pa arbetstid som en majlighet att

skapa varde for samhallet, den egna arbets-
platsen och medarbetarna.

Vi ser en stor potential i att fler arbetsgivare
mojliggor ideellt engagemang under arbetstid.
Arbetslivet upptar en stor del av manniskors tid
och vardag, och nar arbetsgivare skapar utrymme
for engagemang bidrar det till att sénka trosklarna
och gora det lattare for fler att hitta tid att
engagera sig ideellt.

Resultaten i den héar rapporten visar samtidigt
att potentialen fortfarande ar langt ifran fullt
utnyttjad. 50 procent av de tillfragade uppger
att de skulle vilja engagera sig ideellt pa arbets-

"VI HAR ETT STARKT CIVILSAMHALLE
I SVERIGE MEN VI KAN OCH BEHOVER
BLI FLER. DET AR EN WIN-WIN NAR
ARBETSGIVARE GAR IN OCH VISAR ATT
DE VILL VARA MED OCH BIDRA MED SIN
TID OCH KOMPETENS. DET KAN GORA
STOR SKILLNAD.”

Karin Ernlund
Generalsekreterare, Ideella Sverige

tid om de fick chansen, samtidigt som endast 16
procent uppger att deras arbetsgivare erbjuder
det i dag. Nar mojligheten val finns anvands den
dessutom av 58 procent av medarbetarna.

Rapporten visar ocksa att ideella organisa-
tioner efterfragar mer langsiktiga samarbeten,
dar arbetsgivare fran olika branscher kan bidra
med bade tid, kompetens, natverk, synlighet och
finansiellt stod.

Vi tror att ideellt engagemang pa arbetstid kan
bli en mer etablerad del av arbetslivet i Sverige
framover. Inte som en tillfallig aktivitet eller
symbolisk insats, utan som ett langsiktigt och
konkret satt for arbetsgivare att arbeta med
social hallbarhet pa riktigt.

Iaatbatbotblbalbei 1 s



VAD INNEBAR IDEELLT

ENGAGEMANG?

deellt engagemang ar en viktig del av det

svenska samhallet. Varje dag engagerar sig

miljontals manniskor ideellt i idrottsféreningar,
stodverksamheter, kultur, friluftsliv och sociala
initiativ runt om i landet. Utan det ideella enga-
gemanget skulle manga verksamheter, aktiviteter
och motesplatser som vi i dag tar for givna inte
finnas.

Att engagera sig ideellt innebar att man
frivilligt valjer att bidra med sin tid, kunskap eller
sitt engagemang for att gora skillnad fér andra
manniskor, for samhéllet eller fér en fraga man
bryr sig om. For manga ideella organisationer ar
volontarer avgorande for att verksamheten ska
fungera och utvecklas.

En person som engagerar sig ideellt kan ha
manga olika roller och bendmningar. Det kan
handla om att vara volontaér, frivillig, funktionar,
ledare, ideell medarbetare, fortroendevald eller
aktiv medlem. Gemensamt ar att engagemanget
sker utan ekonomisk erséattning och bygger pa
egen vilja och motivation att bidra.

Ideella uppdrag kan ockséa se véldigt olika ut,
sasom att hjalpa till vid ett enskilt evenemang,
stotta en organisation nagra timmar i manaden
eller bidra med sarskild kompetens under en
langre tid. Vissa uppdrag ar korta och praktiska,
medan andra ar mer langsiktiga och relations-
baserade.

3.5 MILJONER MANNISKOR
ENGAGERAR SIG

Ideellt engagemang &r en viktig del av vart
samhalle och nagot som bidrar till att manga
manniskor upplever ett 6kat valbefinnande.

Fyra av tio vuxna i Sverige engagerar sig arligen,
vilket motsvarar 3,5 miljoner manniskor (Svensk-
arnas engagemang, 2025). De leder barn och
unga inom idrotten, sitter i styrelser och har
fortroendeuppdrag i bostadsrétts- och fackfor-
eningar, hjélper till pa evenemang eller i second
hand-butiker och engagerar sig for att hjalpa
sina medmanniskor.

265 000 ORGANISATIONER BIDRAR TILL

SAMHALLSNYTTA

| Sverige finns det i dag cirka 265 000 organi-
sationer inom det civila samhallet. Den storsta
andelen, 62 procent, ar ideella féreningar.
Ovriga organisationsformer ar framforallt stiftelser,
bostadsréatts- och samfallighetsféreningar. Bland
de ideella féreningarna ryms exempelvis studie-
forbund, idrottsféreningar, miljdorganisationer
och socialt inriktade organisationer.

| dag finns det drygt 200 000 anstéllda i
civilsamhallet, motsvarande 3,8 procent av
den totala arbetskraften i Sverige. Det ar dock
endast mindre an var tionde organisation som
overhuvudtaget har anstéllda i sina verksamheter
(von Essen, 2021). Ovriga insatser gors av ideellt
engagerade manniskor. Detta innebér att manga
ideella organisationer ar beroende av frivilliga
krafter. Ideella organisationer spelar i sin tur en
avgorande roll for manga samhallsviktiga verk-
samheter. For utan dem skulle hundratals kvin-
nojourer, fotbollslag, laxhjalpsgrupper, nattvand-
ringar, sprakcaféer, kulturfestivaler, harbargen,
soppkok, stodlinjer, scoutgrupper, klimatinitiativ
och motesplatser for barn och unga inte kunna
fortsatta skapa gemenskap, stod och aktiviteter
runt om i landet.



IDROTTSORGANISATIONER HAR FLEST
FRIVILLIGT ENGAGERADE

Idrottsorganisationerna samlar flest ideellt
engagerade, med bred marginal. Tre av tio
(29 procent) av alla engagerade ar aktiva i en
idrottsorganisation. Bostadsrattsféreningarna
kommer pa andra plats, men drar bara halften sa
manga engagerade (16 procent) som idrotten.
Darefter foljer flera féreningar och organi-
sationer som ligger pa ungefar samma niva (9
procent): fritids- och kulturféreningar, religitsa
organisationer, humanitart och socialt inriktade
organisationer, politiska partier och fackféren-
ingar. Farre engagerar sig i frivilliga forsvarsfor-
eningar och pensionarsorganisationer.

ENGAGEMANG BYGGER DEMOKRATI

Manniskors ideella engagemang och civilsamhal-
lets organisationer har haft en avgérande bety-
delse for utvecklingen av det svenska samhallet.
Civilsamhallet har spelat en viktig roll i framvax-
ten av bade demokratin och valfarden i Sverige.
Méanga av de samhallsviktiga verksamheter och
institutioner vi i dag tar for givna inom vard,
omsorg och andra sektorer, har vuxit fram i nara
samspel med folkrorelser och ideella initiativ dar
manniskor gatt samman for att [6sa problem,
hjalpa varandra och stélla krav pa férandring.

Det ar ocksa i foreningslivet som ménga
manniskor for forsta gadngen far erfarenhet av
demokrati i praktiken, i form av att samarbeta,
fatta beslut tillsammans, ta ansvar och gora sin
rost hord.

ENGAGEMANG GER MENING OCH
GEMENSKAP

Ideellt engagemang skapar inte bara vérde for
samhallet och ideella organisationer, utan ocksa
for ménniskorna som engagerar sig. Manga upp-
lever att engagemanget leder till nya relationer,
storre gemenskap och en kéansla av att vara del
av nagot storre. | Volontarbyrans undersokning
Svenskarnas engagemang 2025 uppger hela

90 procent att engagemanget har gett dem nya
vanner och bekantskaper.

Manga beskriver ocksa att engagemanget
paverkar hur de ser pa sig sjalva och sin roll i
samhallet. 87 procent uppger att engagemanget
bidragit till stolthet och personlig tillfredsstal-
lelse, samtidigt som 77 procent upplever storre
meningsfullhet i livet.

Engagemanget handlar ocksd om mojligheten
att paverka och bidra till férandring. Nastan tre
av fyra (73 procent) uppger att ideellt engage-
mang ger en kansla av att vara med och férdndra
samhallet till det battre. Manga beskriver ocksa
att engagemanget skapar mer hopp och
optimism infor framtiden (68 procent) samt
okad tillit till andra manniskor (66 procent).

Sammantaget visar resultaten att ideellt
engagemang inte bara starker civilsamhallet,
utan ocksa kan bidra till 6kad gemenskap,
mening och framtidstro hos manniskor som
engagerar sig.

STOR POTENTIAL FOR MER ENGAGEMANG

Sex av tio personer som i dag inte engagerar
sig ideellt uppger att de skulle kunna ténka sig
att gora det, vilket visar pa en stor outnyttjad
potential for engagemanget. Samtidigt ar brist
pa tid en av de vanligaste anledningarna till att
manniskor inte engagerar sig. Fér manga ar det
svart att fa ihop arbete, familj och vardag, och
da riskerar det ideella engagemanget att
prioriteras bort trots att viljan finns. Manga
uppger ocks att de inte vet hur de ska ga
tillvaga for att engagera sig ideellt (Svenskarnas
engagemang, 2025).

Mot den bakgrunden vacks fragan om vilken
roll arbetsgivare kan spela for att skapa fler
mojligheter och dppna dorrar till ideellt engage-
mang. Genom att erbjuda utrymme for engage-
mang pa arbetstid och synliggdra vagar in i ide-
ella organisationer skulle fler manniskor kunna fa
mojlighet att engagera sig. Pa sa satt kan arbets-
livet bidra till att séanka trosklarna till engage-
mang och stérka civilsamhallets moéjligheter att
ta tillvara manniskors vilja att gora skillnad.
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FORSKNING OCH
ERFARENHETER
FRAN ANDRA LANDER

nder de senaste aren har allt fler arbetsgi-

vare borjat intressera sig for hur de kan

skapa mojligheter for medarbetare att
engagera sig ideellt pa arbetstid. Det kan handla
om att arbetsgivare uppmuntrar till att anstéallda
far anvanda viss arbetstid till att prova pa att
engagera sig ideellt eller engagera sig inom sitt
befintliga ideella engagemang. Det kan ockséa
handla om att arrangera volontardagar eller ha
olika samarbeten med ideella organisationer.

Erbjudandet att f& engagera sig pa arbetstid

kan liknas vid andra féormaner som syftar till att
starka vdlmaende och trivsel, sdsom friskvards-
bidrag eller friskvardstimmar. | praktiken handlar
det ofta om en begransad del av arbetstiden, till
exempel nagra timmar per manad, en till tva
dagar om aret, eller obegransat antal timmar
som fordelas under aret. Oavsett hur upplagget
ar kan det skapa stort varde for den enskilda
medarbetaren. For arbetsgivaren innebar det
samtidigt en mojlighet att konkret arbeta med
social hallbarhet, ndgot som i dag férvantas av
manga verksamheter.

BEGRANSAD FORSKNING | SVENSK
KONTEXT

| Sverige saknas en tydlig bild av hur manga
arbetsgivare det ar som erbjuder mojligheten att
engagera sig ideellt pa arbetstid. Det finns ocksa
begrédnsad kunskap om hur stort intresset ar
bland anstallda och vilka behov ideella organisa-
tioner sjalva ser kopplat till denna typ av
engagemang. Internationellt & omradet daremot

betydligt mer etablerat. | lander som Storbritan-
nien, USA och Kanada &r ideellt engagemang pa
arbetstid ndgot som manga arbetsgivare arbetar
aktivt med och som det har forskats pa en hel
del.

ETT MER MENINGSFULLT ARBETSLIV

Internationell forskning pekar pa att ideellt
engagemang pa arbetstid inte bara ar vardefullt
for samhallet, utan ocksé kan gora arbetslivet
mer meningsfullt for den enskilda medarbeta-
ren samt bidra till 6kad arbetsprestation och
arbetstillfredsstéllelse (Bansi et al., 2025). Ideellt
engagemang pa arbetstid kan dven ha positiva
effekter pa individers hélsa. De som engagerar
sig ideellt upplever i hogre utstrackning forbattrad
psykisk halsa, minskad stress och 6kat valbefin-
nande, jAmfort med de som inte engagerar sig
(Pfeffer et al., 2022).

For arbetsgivare kan detta innebara flera
konkreta fordelar. En personalstyrka som ar mer
ndjd, mer tillfredsstalld och mindre stressad kan
bidra till 6kat valmaende hos de anstéallda och
starka arbetsgivarens attraktivitet.

VIKTIGT FOR FRAMTIDENS ARBETSKRAFT

Internationella undersokningar visar att mening
och samhallsnytta ar viktiga faktorer for unga
anstallda. Unga varderar i hog grad att arbetet
upplevs meningsfullt och soker i storre utstrack-
ning arbetsgivare som delar deras varderingar,
exempelvis inom hallbarhet och samhéllsansvar
(Deloitte, 2025). Att erbjuda ideellt engagemang



péa arbetstid kan darfor fungera som ett konkret
satt att mota dessa forvantningar och stérka sin
attraktivitet som arbetsgivare.

KOMPETENS- OCH
LEDARSKAPSUTVECKLING

Forskning visar att ideellt engagemang kan bidra
till bade kompetens- och ledarskapsutveckling.
Genom ideella uppdrag far medarbetare mojlig-
het att utveckla fardigheter sdsom samarbete,
problemldsning och ledarskap i nya samman-
hang, vilket kan starka bade individen och
arbetsplatsen.

Studier om s kallat kompetensbaserat ideellt
engagemang, dar medarbetare bidrar med sin
yrkeskompetens i ideella insatser, visar dessutom
att denna typ av engagemang ofta ger konkreta
mojligheter till larande och utveckling av fardig-
heter som &r direkt relevanta i arbetslivet
(Dempsey-Brench & Shantz, 2021).

STARKARE VARUMARKE

Ideellt engagemang pa arbetstid kan ocksa
paverka hur ett foretag uppfattas. Internationell
forskning visar att féretags volontdrengagemang
kan bidra till ett starkt anseende. Hur engage-
manget utformas spelar samtidigt roll. Studien
visar att det finns flera vagar till ett starkt anse-

ende, dar bland annat ett hogt medarbetaren-
gagemang och langsiktighet ar betydelsefulla
faktorer (Yu et al., 2023).

IDEELLT ENGAGEMANG PA
ARBETSPLATSEN OKAR

Sedan 2019 har antalet volontartimmar som
arbetsgivare bidrar med globalt 6kat med 175
procent, samtidigt som antalet anstallda som
engagerar sig har mer an tredubblats. Samtidigt
som fler engagerar sig, minskar den tid varje
individ lagger pa sitt ideella engagemang. Det
innebar att fler deltar, men ofta mer sporadiskt
och i kortare insatser.

En viktig insikt ar att det finns en vaxande
obalans mellan hur engagemanget utformas och
vilka behov som finns hos ideella organisationer.
Medan méanga arbetsgivare fokuserar pa att 6ka
deltagandet och synliggora sitt engagemang,
lyfter organisationer i hdgre grad behovet av
langsiktigt stod, finansiering och specifik
kompetens (Benevity Impact Labs, 2026).

Sammantaget visar forskningen att ideellt
engagemang pa arbetstid har stor potential,
men att det finns behov av att utveckla hur det
utformas. For att skapa verklig effekt kravs i storre
utstrackning langsiktighet, battre matchning
mot ideella organisationers behov och ett 6kat
fokus pé kvalitet snarare an kvantitet.

ANTALET VOLONTARTIMMAR PA ARBETSPLATSER

GLOBALT HAR OKAT MED 175 PROCENT SEDAN 2019.
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ARBETSTID FOR IDEELLT
ENGAGEMANG GER MANGA
FORDELAR

OKAT VALBEFINNANDE

mindre stress och battre valmaende.

OKAD ARBETSTILLFREDSSTALLELSE

Mer mening och tillfredsstallelse i arbetet.

KOMPETENSUTVECKLING

Nya fardigheter, erfarenheter och perspektiv.

BATTRE ARBETSPRESTATION

Positiva effekter pa hur medarbetare presterar.

OKAD ATTRAKTIVITET SOM ARBETSGIVARE

Sarskilt bland yngre medarbetare.

STARKARE VARUMARKE

Ett starkt anseende for foretaget.

{

4."

ka2 2 1
-

.

P

3

4
~ 2l

N}
SR |
¥ |!

|

x
| v
-'
’ !
L |

-,

-t
']

U 4
o
-

!
| D

)

- ———

I, e

[

[
ws ¥



"DET HANDLAR OM

y ATT GE TILLBAKA

| TILL SAMHALLET PA
ETT ANNAT SATT”

INTERVJU MED ERIC LAFLECHE, VD PA SIEMENS HEALTHINEERS

For Eric LaFleche, vd pa Siemens Healthineers,
handlar ideellt engagemang pa arbetstid om att
lyfta bdde samhallet och den egna organisatio-
nen.

“Det handlar om att ge tillbaka till samhillet pa
ett annat sétt, med var arbetstid och var egen
fysiska insats snarare dn genom de produkter
och tjanster vi siljer som redan bidrar positivt
genom en forbattrad patientvard.”

Ett annat viktigt mal med satsningen har varit
att starka foretagskulturen inifran, att 6ka sam-

horigheten inom organisationen och framja en
miljo dar manskliga relationer mellan medar-
betarna tar en storre plats. Det bidrar ocksa till
okad gemenskap och mer glédje pa jobbet. Eric
LaFleche ser ocksa en tydlig koppling till verk-
samhetens mal.

"Vara medarbetare kdnner en 6kad stolthet
over att arbeta pa Siemens Healthineers. Vi
ser ett hogre resultat i var medarbetarunder-
sokning, vilket i sin tur har en positiv effekt pa
prestation, arbetsresultat och férmagan att
hantera en 6kad arbetsborda.”

INTERVJU MED MATS LARSSON, MEDARBETARE PA SIEMENS

HEALTHINEERS

Ideellt engagemang pa arbetstid kan 6ppna
dorrar till helt nya upplevelser. Det menar Mats
Larsson, medarbetare pa Siemens Healthineers.

"Det fick mig att prova nagot som jag inte skulle
gjort annars. Jag har engagerat mig i cykling
med aldre, det ar inget riktigt alternativ att gora
detta pa kvillen.”

Engagemanget har gett Mats mycket tillbaka i
form av meningsfullhet, men ocksa ett fysiskt
miljdombyte som gynnar arbetsdagen.

“Det har varit sa roligt att fa ta del av mina
'kunders’ gladje. Dessutom far jag rorelse och

kommer ut i friska luften. Den energi jag far tar
jag med mig tillbaka till jobbet.”

Han ar stolt 6ver sin arbetsgivare och hoppas att
fler foretag tar efter initiativet. Han ar dvertygad
om att den satsning som foretaget gor genom att
upplata dyrbar arbetstid till ideellt engagemang
betalar tillbaka sig genom den energi och upp-
skattning som engagemanget ger.

"For mig personligen sa gor det mig stolt ‘Proud
to be a Siemens Healthineers’, det ar den forsta
arbetsgivare jag haft som gett denna moéjlighet.”
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"ENGAGEMANGET
HAR UTVECKLAT
MIN EMPATI,
OMTANKE OCH
MEDMANSKLIGHET™

INTERVJU MED MARIA MAKDESI, MEDARBETARE PA SIEMENS

HEALTHINEERS

Att lata medarbetare engagera sig ideellt pa
arbetstid handlar om mer an valgorenhet. Det ar
en investering i personlig utveckling som skapar
stolthet. P4 Siemens Healthineers ar initiativet ett
satt att ta samhallsansvar, samtidigt som medar-
betarna vaxer som manniskor. Maria Makdesi ar
en av de medarbetare som har tagit chansen att
engagera sig ideellt pa arbetstid.

"Det jag uppskattar allra mest ar méjligheten
att fa ge tillbaka. For mig skapar det valdigt
mycket glddje och mening att kunna anvanda
en del av min arbetstid till nagot som gor
skillnad fér andra.”

Maria beskriver motena med manniskor i olika
livssituationer som en 6gondppnare som ger nya
perspektiv.

"Genom mitt engagemang i Ridda Barnen och
Special Olympics har jag fatt mota ménniskor
och ta del av verkligheter som skiljer sig fran
min egen. Att fa bidra, men ocksa lyssna, ldra
och inspireras av andra, ger perspektiv pa vad
som faktiskt ar viktigt.”

Erfarenheterna fran det ideella engagemanget
kan fungera som en slags katalysator for person-
lig utveckling i bade arbetslivet och privat. Maria
menar att hon vaxer som manniska och att hon
far en breddad forstaelse for andra manniskors
liv och forutsattningar.

"Engagemanget har utvecklat min empati, om-
tanke och medmansklighet. Det har ocksa gett
mig en storre tacksamhet och gjort mig mer
oppen och flexibel i métet med andra.”

Nar de anstallda atervander till sina vanliga
arbetsuppgifter bar de med sig nya insikter som
fargar av sig pa foretagskulturen och i samarbe-
tet mellan medarbetarna. Har skapas utrymme
for en stolthet att det foretag man ar en del av
ocksa bidrar till en positiv samhallsutveckling.

"Jag tror att de mjuka vardena blir allt viktigare,
inte minst i stora och viletablerade organisa-
tioner. Har finns bade resurser och inflytande,
och med det foljer ett ansvar att bidra positivt
till det samhille man verkar i. Det &r nagot jag
ar stolt over att Siemens Healthineers mojliggor
och uppmuntrar.”



VARANNAN ANSTALLD |
SVERIGE VILL GORA SKILLNAD

PA ARBETSTID

or denna rapport har Norstat, pa uppdrag

av Ideella Sverige, genomfoért en enkat-

undersdkning om ideellt engagemang pa
arbetstid. Enkaten har besvarats av 1 003 personer
i aldrarna 18-70 ar fran hela landet och ger en
overgripande bild av hur ideellt engagemang pa
arbetstid ser ut pa arbetsplatser i Sverige.
Undersokningen genomfordes mellan den 9
och 16 april 2026. Samtliga tabeller fran enkat-
resultatet presenteras i appendix i slutet av
denna rapport.

Rapporten baseras dven péa en enkatundersok-
ning som Volontéarbyran har genomfért om ideella
organisationers behov av stod fran volontarer som
engagerar sig pa arbetstid. Enkaten har besvarats
av 120 organisationsrepresentanter fran olika
delar av Sverige. Undersokningen genomférdes
mellan den 16 mars och 13 april 2026.

VILJAN TILL ENGAGEMANG FINNS
MEN TILLGANGEN AR BEGRANSAD

Varannan person (50 %) uppger att de skulle vilja
engagera sig ideellt pa arbetstid om de fick
chansen. Samtidigt svarar endast 16 procent att
deras arbetsgivare erbjuder mojligheten i dag.
Det visar att intresset for ideellt engagemang pa
arbetstid ar stort bland manga medarbetare men
att det finns ett tydligt gap mellan medarbetares
intresse och arbetsgivares erbjudanden. Det
tyder dven pa att det finns en stor outnyttjad
potential for ett 6kat ideellt engagemang,
eftersom intresset redan finns hos ménga
medarbetare. Trots att 50 procent uppger att de
skulle vilja engagera sig ideellt pa arbetstid svarar
17 procent att de inte ar intresserade och 33
procent att de ar osédkra eller inte vet. Att en sa
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stor andel ar tveksamma kan ha flera férklaring-
ar. For vissa handlar det sannolikt om ett begran-
sat intresse, medan andra kan sakna kunskap om
vad ideellt engagemang innebar eller hur det
skulle fungera i praktiken.

DE FLESTA TAR CHANSEN OM DEN FINNS

58 procent av de som erbjuds mojlighet att
engagera sig ideellt pa arbetstid véljer att gora
det. Det tyder pa att manga medarbetare ar
positiva till att engagera sig nar arbetsgivaren
skapar forutsattningar for det. Samtidigt svarar
40 procent att de inte har anvant mojligheten,
vilket visar att erbjudandet i sig inte alltid ar
tillrackligt. For att fler ska delta kan det behovas
tydlig information, stod fran chefer och en kultur
pa arbetsplatsen dar engagemang uppmuntras.

BRISTANDE KANNEDOM HOS MEDARBETARE
En fjardedel av de svarande (25%) uppger att de
inte vet om deras arbetsgivare erbjuder ideellt
engagemang pa arbetstid. Detta indikerar att det
i vissa fall kan finnas formaner som inte nar ut till
medarbetarna. Det pekar pa ett behov av tydligare
intern kommunikation och att fragan i storre
utstrackning integreras i organisationens arbets-
satt, exempelvis i introduktioner, internkommu-
nikation och I6pande dialog mellan chefer och
medarbetare.

Att hela 25 procent uppger att de inte vet om
deras arbetsgivare erbjuder mojligheten innebar
ocksa att resultaten bor tolkas med viss forsiktig-
het. Det kan tyda pa att fler arbetsgivare erbjud-
er ideellt engagemang pa arbetstid 4n vad som
framkommer i undersékningen, men att det inte
alltid ar tydligt kommunicerat till medarbetarna.



ERBJUDER DIN ARBETSGIVARE MOJLIGHETEN
ATT ENGAGERA SIG IDEELLT / GORA VOLONTAR-
UPPDRAG PA ARBETSTID?

SKULLE DU ENGAGERA DIG IDEELLT / GORA
VOLONTARUPPDRAG OM DU FICK MOJLIGHET
ATT GORA DET PA ARBETSTID?

HAR DU ANVANT MOJLIGHETEN ATT ENGAGERA
DIG IDEELLT / GORA VOLONTARUPPDRAG PA
ARBETSTID? (FRAGAN STALLDES TILL DE SOM
SVARADE JA PA FRAGAN OM ENS ARBETSGIVARE
ERBJUDER MOJLIGHETEN).

Tveksam/
vet ej (25 %)

Tveksam/
vet ej (33 %)

Tveksam/vet ej (2%)
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ARBETSPLATSENS STORLEK SPELAR
MINDRE ROLL

Mojligheten att engagera sig ideellt pa arbetstid
ar nagot vanligare hos storre arbetsgivare, men
skillnaderna ar sma. Bland personer som arbetar
pé arbetsplatser med 250-499 anstéllda uppger
18 procent att det erbjuds. Motsvarande andel ar
17 procent for arbetsplatser med 500 anstallda
eller fler. P4 mindre arbetsplatser, med upp till
9 anstallda, uppger 15 procent att mojligheten
finns.

Ideellt engagemang pé arbetstid tycks alltsa
inte paverkas sarskilt mycket av storleken pa
arbetsplatsen.

GEOGRAFISKA SKILLNADER

| Stockholm uppger 21 procent att deras arbets-
givare erbjuder ideellt engagemang pa arbetstid,
medan motsvarande siffra i Ovre Norrland ar

4 procent. Det kan vid forsta anblick verka som
stora skillnader. Men denna skillnad bor tolkas
med viss forsiktighet. Antalet svarande i olika
regioner varierar, och arbetsmarknadens struk-
tur skiljer sig at, vilket kan paverka utfallet. Till
exempel finns det generellt fler arbetsgivare i
storstadsregioner, vilket kan paverka hur vanligt
féorekommande denna typ av forman ar.

KONSKILLNADER | BADE INTRESSE
OCH TILLGANG

Resultaten visar att kvinnor i hdgre utstrackning
an man uppger att de skulle vilja engagera sig
ideellt pa arbetstid om de fick chansen (58 %
jamfort med 41%). Samtidigt uppger méan oftare
an kvinnor att deras arbetsgivare erbjuder
mojligheten att engagera sig pa arbetstid (20%
jamfort med 12%).

Bland de personer vars arbetsgivare erbjuder
ideellt engagemang pa arbetstid har en majoritet
(58%) genomfort ett uppdrag. Aven har syns
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skillnader mellan kénen. Av méannen uppger 62
procent att de anvant maojligheten, jamfort med
52 procent av kvinnorna.

Resultaten vacker fragor om vilka strukturer
som paverkar bade tillgangen till och anvand-
ningen av ideellt engagemang pa arbetstid. En
moijlig forklaring ar att ideellt engagemang i
hogre grad erbjuds pa mansdominerade
arbetsplatser. Tidigare forskning visar ocksa att
kvinnor i storre utstrackning tar ansvar for
obetalt arbete, bade i hemmet och pa arbets-
platsen, vilket ofta tar mycket tid i ansprak
(Ostensson & Rutgersson, 2023). S&dana
faktorer kan paverka maojligheten att ta del av
erbjudandet, men sambanden behover studeras
vidare.

ENGAGEMANG FODER ENGAGEMANG

66 procent av de som vill engagera sig ar redan
engagerade pa sin fritid. Det tyder pa att arbets-
platsen i manga fall kan fungera som en forstark-
ning av ett redan befintligt engagemang. Det
blir ocksd ett satt for arbetsgivare att underlatta
livspusslet for sina anstéllda, till exempel att de
som har svart att hitta tid for ett ideellt engage-
mang pa sin fritid i stallet kan hitta tillfallen for
detta pa arbetstid.

Sammantaget visar resultaten att intresset for
ideellt engagemang pa arbetstid &r stort. Detta
pekar pa en stor potential att fa fler manniskor
att engagera sig i Sveriges foreningsliv. Arbets-
givare kan spela en viktig roll genom att skapa
béattre forutsattningar for engagemang och gora
det lattare for fler att hitta tid for ideella insatser.
For manga méanniskor kan mojligheten att
engagera sig pa arbetstid vara en vag in till
ideellt engagemang.



VISSTE DU ATT DU KAN FA HJALP AV
VOLONTARBYRAN | FRAGOR SOM ROR
VOLONTARER OCH IDEELLT ENGAGEMANG
PA ARBETSTID? LAS MER PA SIDA 30!




"INGEN AKTOR KAN LOSA
SAMHALLSUTMANINGAR
PA EGEN HAND™

INTERVJU MED ELLEN DANIELSSON,

HALLBARHETSANSVARIG PA PWC SVERIGE

Revisions- och konsultféretaget PwC har lange
arbetat med samhéllsengagemang som en del
av verksamheten. Bakgrunden till féretagets
volontarprogram har varit bade ett starkt enga-
gemang hos medarbetarna och en ambition att
bidra till samhéllsnytta genom kompetens, tid
och erfarenhet, inte bara genom ekonomiska
bidrag. Genom att erbjuda mojlighet till ideellt
engagemang pa arbetstid vill PwC gora det enk-
lare for fler medarbetare att

engagera sig ideellt.

Ellen Danielsson, héallbarhetsansvarig pa PwC,
beskriver att arbetet ocksa handlar om att skapa
en arbetsplats déar foretagets varderingar far ta
plats i vardagen och dar samhallsengagemang
blir en naturlig del av kulturen.

“Ideellt engagemang pa arbetstid stéarker
PwC:s kultur och attraktivitet som arbetsgivare.
Det ar ett konkret sétt att omséatta PwC:s syfte
och varderingar i praktiken och att bygga
fortroende, bade internt och externt.”

Hon beskriver ocksa hur mojligheten att enga-
gera sig pa arbetstid skapar varde for medar-
betarna genom 6kad motivation, mening och
stolthet, samtidigt som det ger nya perspektiv
och erfarenheter.

"Maéjligheten till ideellt engagemang pa arbets-
tid har tagits emot positivt och ses som en
mojlighet att bidra till samhallsnytta samtidigt
som man utvecklar nya perspektiv och
erfarenheter.”

En reflektion som PwC har gjort ar att det ibland
kan vara svart for medarbetare att ta forsta
steget och hitta ratt uppdrag, men att manga
fortsatter engagera sig nar de val har kommit
igang. Forutom individuellt engagemang anordnar
foretaget aven gemensamma volontéarinsatser
under sin medarbetarkonferens “TUR”, dar alla
medarbetare samlas vartannat ar.

Samtidigt lyfter Ellen Danielsson att det finns
utmaningar. Framfor allt handlar det om att
sakerstalla att medarbetare upplever att de
faktiskt har mojlighet att ta sig tiden, samt att
information om mojligheten nar ut internt.

Nar PwC:s medarbetare bidrar med sin profes-
sionella kompetens till civilsamhallets organisa-
tioner ser foretaget att det skapas ett dmsesidigt
varde. Organisationerna starks i sin kapacitet,
samtidigt som medarbetarna far 6kad forstaelse
for samhallsutmaningar och nya perspektiv
genom motet med civilsamhallet.

"Ingen aktér kan 16sa samhallsutmaningar pa
egen hand. Mitt rad &r att vaga vilja fokus,
bygga samarbeten dar ni kan bidra med det ni
ar bast pa och se ideellt engagemang som en
langsiktig investering - inte ett sidospar. Nar
ideellt arbete kopplas till organisationens
varderingar och kompetens skapas bade
samhillsnytta och affidrsnytta pa ett langsiktigt
och hallbart satt.”



~ "MOJLIGHETEN TILL IDEELLT

ENGAGEMANG PA ARBETSTID HAR
TAGITS EMOT POSITIVT OCH SES |
SOM EN MOJLIGHET ATT BIDRA TILL
SAMHALLSNYTTA SAMTIDIGT SOM
MAN UTVECKLAR NYA PERSPEKTIV. &=
OCH ERFARENHETER.” <

Ellen Danielsson, hallbarhetsansvarig pa PwC Sverige.
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BEHOV HOS IDEELLA
ORGANISATIONER

tt det finns ett intresse fran arbetsgivare att

erbjuda ideellt engagemang pa arbetstid ar

i grunden mycket positivt. Samtidigt ar det
avgorande att engagemanget utformas utifran
de behov som finns hos ideella organisationer.

DISKREPANS MELLAN ERBJUDANDE

OCH BEHOV

Forskning visar pa att det finns en diskrepans
mellan hur arbetsgivare utformar sitt volontér-
program och vad organisationer faktiskt behover.
Manga arbetsgivare ser engagemanget som en
aktivitet som i forsta hand ska skapa varde for
medarbetarna och arbetsplatsen, samtidigt som
det inte ska ta for mycket tid i ansprak fran det
ordinarie arbetet. Det kan till exempel handla om
kortare insatser med hog synlighet. Samtidigt
lyfter ideella organisationer i hogre grad behovet
av langsiktigt stod, finansiering och specifik
kompetens (Benevity Impact Labs, 2026).

"VI HITTAR INTE PA UPPDRAG FOR
ATT MOTA ETT BEHOV HOS ETT
FORETAG, DET BYGGER PA INTERN
EFTERFRAGAN.”

Mariell Edblad, Stockholms Stadsmission

ARBETSGIVARE OCH IDEELLA ORGANISA-
TIONER VERKAR | OLIKA KONTEXTER

En majlig forklaring till denna diskrepans ar att
kunskapen om ideella organisationers faktiska
behov ofta ar begransad. Arbetsgivare utanfor
civilsamhallet verkar i andra kontexter och har
sallan en naturlig kontakt i vardagen med ideella
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organisationer. Det gor att engagemanget inte
alltid utformas utifrdn verksamheternas verklighet,
utan snarare utifran vad som ar praktiskt
genomforbart eller latt att kommunicera for
arbetsgivare.

Det vacker en viktig fraga: vilka behov har
ideella organisationer i Sverige och hur kan ideellt
engagemang pa arbetstid utformas sa att det
skapar verkligt varde for de organisationer som
tar emot insatserna?

For att besvara denna fraga presenterar vi
resultat fran en enkatundersékning med 120
organisationsrepresentanter fran ideella
organisationer i Sverige.

KOMBINATION AV EKONOMISKT STOD
OCH ENGAGEMANG EFTERFRAGAS

Ideella organisationer har ett brett spektrum av
behov nar det galler ideellt engagemang fran
arbetsgivare. Det mest efterfragade ar
ekonomiskt stod i kombination med ideellt
engagemang (79%). Det tyder pa att manga
organisationer ser ett varde i kombinerade
insatser dar bade tid och ekonomiska resurser
bidrar till verksamheten. Det speglar ocksa den
verklighet manga organisationer verkar i, dar
finansiering ofta ar en avgorande faktor for
verksamhetens fortsatta existens.

BEHOV BORTOM DE PRAKTISKA
INSATSERNA

Utover ekonomiskt stod efterfragas synlighet,
spridning och natverk (66 %) samt stod vid
specifika evenemang eller aktiviteter (65%). Aven
tillgang till resurser, sdésom lokaler, teknik eller



PA VILKA SATT SKULLE ARBETSGIVARE KUNNA BIDRA TILL ER ORGANISATION GENOM
IDEELLT ENGAGEMANG? VALJ DE ALTERNATIV SOM STAMMER MED ERA BEHOV.

Ekonomiskt stod i kombination
med ideellt engagemang

Synlighet, spridning
eller nya natverk

Stod vid specifika
evenemang eller aktiviteter

Tillgang till resurser
(t ex lokaler, teknik, utrustning)

Anstallda som engagerar sig
ideellt i var [6pande verksamhet

Kompetensbaserat engagemang (t ex
juridik, ekonomi, kommunikation, IT)

Praktiska uppgifter
(t ex mala, fixa lokaler etc)

Strategiskt eller organisatoriskt stod
(t ex verksamhetsutveckling eller HR)

Annat

utrustning, lyfts av en stor andel (61%). Dessa
resultat visar att organisationers behov stracker
sig bortom enbart extra hander i verksamheten.
Det finns en tydlig dnskan om mer omfattande
samarbeten, dar ekonomiskt stod, natverk och
spridning spelar en viktig roll. Att arbetsgivare
mojliggor ideellt engagemang for sina anstéllda
kan darmed ses som en mojlighet att inte bara
bidra med tid, utan ocksa att pa olika satt starka
organisationers forutsattningar genom mer
langsiktiga och djupgaende samarbeten.

LOPANDE ENGAGEMANG OCH KOMPETENS
EFTERFRAGAS

En majoritet av organisationerna ser ett behov
av anstallda som engagerar sig i den [6pande
verksamheten (60 %). Detta pekar pa att ater-
kommande engagemang fortsatt ar viktigt for
manga organisationer. Samtidigt efterfragar

79%

drygt halften kompetensbaserat engagemang
(54 %), till exempel inom juridik, ekonomi,
kommunikation eller IT.

PRAKTISKA UPPGIFTER AR OCKSA VIKTIGA
Praktiska uppgifter, sdésom att mala eller rusta
upp lokaler efterfradgas av 48 procent av
organisationerna. Det innebar att dessa typer

av insatser ar relevanta for manga, men inte
avgorande for majoriteten.

MINST BEHOV AV STRATEGISKT STOD
Strategiskt eller organisatoriskt stod, till exempel
inom verksamhetsutveckling eller HR efterfragas
i lagre utstrackning (30%). Det kan tyda pa att
denna typ av insatser &r mer nischade och kraver
en hogre grad av anpassning och forstaelse for
organisationen for att vara relevanta.
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MINDRE GRUPPER FUNGERAR OFTA BAST

Méanga av de arbetsgivare som Volontarbyran
har varit i kontakt med genom aren uttrycker en
onskan att erbjuda sina anstallda mojligheten att
engagera sig ideellt pa arbetstid som en del av
en teamdag eller kickoff. Ofta finns en ambition
att en hel avdelning ska gora nagot tillsammans
for att skapa gemenskap och starka teamkanslan.
Men det behoéver ocksd matcha organisationers
forutsattningar att ta emot volontargrupper.

Resultaten visar tydligt att det framfor allt ar
mindre grupper som fungerar bést. Nastan en
tredjedel (32%) uppger att sméa grupper pa 2-5
personer ar att foredra, foljt av mellanstora
grupper pa 6-15 personer (19%). Men det finns
ocksé ett behov av enskilda volontarer (14 %),
vilket pekar pa att flexibilitet i upplagg kan vara
viktigt.

KAPACITET, ERFARENHET OCH
STRUKTURER BEGRANSAR

Endast 2 procent uppger att de kan ta emot
grupper pa 16-30 personer. En lika stor andel
kan ta emot grupper pa 31 personer eller fler. Det
tyder pa att formagan att ta emot manga volon-
tarer samtidigt 4r mycket begransad.

En annan viktig aspekt &r att en relativt stor
andel av organisationerna (28 %) uppger att de
har ingen eller mycket begransad erfarenhet av
ideellt engagemang fran arbetsgivare. Det inne-
bar att madnga organisationer saknar etablerade
strukturer for att ta emot grupper av volontéarer.

Samtidigt kan det finnas skillnader mellan
olika typer av organisationer. Storre och mer
etablerade organisationer har ofta battre forut-
sattningar att ta emot storre grupper, da de har
fler anstéllda och mer upparbetade arbetssatt.
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Mindre organisationer, som ofta har begransade
resurser och i hog grad bygger sin verksamhet
pa ideellt engagemang, har i regel svarare att ta
emot manga volontarer samtidigt.

MER HALLBART ATT SPRIDA UT INSATSER
OVER TID

En viktig insikt fran resultaten &r att mindre
grupper ofta fungerar battre for ideella
organisationer. Aven om méanga arbetsgivare vill
engagera hela team eller avdelningar samtidigt,
ar det i praktiken ofta mer héllbart att dela upp
engagemanget i mindre grupper eller sprida ut
insatserna Gver tid.

Resultaten forstéarker ocksa bilden av att
ideella organisationer ofta efterfrdgar mer
langsiktiga och behovsanpassade samarbeten,
snarare an enstaka punktinsatser. Att arbeta med
mindre grupper over tid kan darfor skapa battre
férutsattningar for kontinuitet och mer hallbara
samarbeten.

BEHOVSDRIVET ENGAGEMANG
OCH FORSTAELSE | FOKUS

68 procent tycker att det ar viktigt att engage-
manget sker utifran organisationens egna behov.
En lika stor andel betonar vikten av forstaelse
for organisationens verksamhet och malgrupp.
Tillsammans pekar detta pa en grundldggande
princip: engagemanget behover ta sin utgangs-
punkt i organisationens verklighet, snarare an i
vad som ar enkelt att genomféra eller attraktivt
att erbjuda fran arbetsgivarens perspektiv.
Internationell forskning pekar ocksa pa att
engagemang som moter verkliga samhallsbehov,
snarare an framst fungerar som teambuilding,
kan ha storre betydelse for medarbetarnas
arbetstillfredsstallelse (Bansi et al., 2025).



VILKEN STORLEK PA GRUPP FUNGERAR BAST NAR/OM ANSTALLDA HOS
ARBETSGIVARE ENGAGERAR SIG IDEELLT | ER VERKSAMHET?

Enskilda personer

Sma grupper

0,
(2-5 personer) e

Mellanstora grupper
(6-15 personer)

Storre grupper
(16-30 personer)

Mycket stora grupper
(31 personer eller fler)

Vi har ingen eller mycket begransad
erfarenhet av denna typ av engagemang

Annat

"JAG TYCKER DET AR BRA ATT VAR
ARBETSGIVARE GER 0SS MOJLIG-
HET ATT ENGAGERA 0SS IDEELLT
PA ARBETSTID FOR ATT VI SKA
KOMMA SA NARA SOM MOJLIGT
POSTKODLOTTERIETS EGEN
MISSION OCH VISION. DET FINNS
INGET BATTRE SATT ATT FORSTA

VAD VART STOD TILL CIVILSAM-
HALLET BETYDER AN ATT FAKTISKT
TA DEL AV OCH DELTA | VERKSAM-
HETEN OCH MOTA MANNISKORNA.
DET AR GULD VART!”

Raluca Mihu (hdger i bild) fran Postkodlotteriet pa volontér-
uppdrag hos Stockholms Stadsmission. Pa bilden syns
dven Marcus Jonsson (vanster) och Marcela Mella Rinderud
(mitten).




DIALOG OCH TYDLIGHET BYGGER BATTRE
SAMARBETEN

63 procent anger att det ar viktigt att det finns
en dialog mellan organisationen och arbetsgi-
varen eller de medarbetare som ska engagera
sig. Detta understryker att framgangsrika sam-
arbeten séllan uppstar genom ensidiga initiativ,
utan bygger péd gemensam planering, tydliga
forvantningar och forstaelse for organisationens
forutsattningar.

Vidare lyfter 55 procent vikten av att det finns
en tydlig kontaktperson péa arbetsplatsen, vilket
pekar pa betydelsen av struktur och ansvar i
samarbetet. Tillsammans visar detta att
vélfungerande engagemang inte bara handlar
om vad som gors, utan ocksd om hur samarbetet
organiseras.

REALISTISKA FORVANTNINGAR AR
VIKTIGARE AN SPECIALISTKOMPETENS

Néastan halften av organisationerna (49 %)
betonar vikten av att arbetsgivaren har realistiska
férvantningar pa vad engagemanget kan bidra
med. Samtidigt ar det relativt fa organisationer
som lyfter deltagarnas kompetens eller erfaren-
het som avgorande (27 %). Det tyder pa att det
i forsta hand inte handlar om att volontarer ska
ha specifik expertis, utan snarare om att enga-
gemanget ar relevant, behovsanpassat och val
forankrat i organisationens verksamhet.
Sammantaget visar resultaten att organisa-
tionernas behov behover vara utgangspunkten
for ideellt engagemang pa arbetstid. Nar samar-
beten bygger pa dialog, forstaelse och langsik-
tighet 6kar maojligheterna att skapa verkligt varde
for civilsamhallet. Forst da kan ideellt engage-
mang pa arbetstid bli mer &n en enskild insats
och i stallet fungera som ett konkret satt for
arbetsgivare att bidra till social hallbarhet.

VAD AR VIKTIGT FOR ATT IDEELLT ENGAGEMANG FRAN ARBETSGIVARE SKA
FUNGERA BRA FOR ER ORGANISATION? VALJ DE ALTERNATIV SOM STAMMER.

Att engagemanget utgar fran
var organisations behov

Att foretaget har forstaelse for
var verksamhet och malgrupp

Att det finns en dialog mellan
organisationen och foretaget

Att det finns en tydlig
kontaktperson hos féretaget

Att foretaget har
realistiska férvantningar

Att deltagarna har relevant
kompetens eller erfarenhet

Annat

68 %

68 %

63%



AGRENSKA ANORDNAR
VOLONTARDAGAR FOR
FORETAG

Agrenska ir en idéburen organisation som arbetar for att forbattra
livsvillkoren for personer med séllsynta diagnoser och deras
familjer. Agrenska anordnar volontirdagar fér foretag dar
medarbetare hjalper till med praktiskt arbete pa omradet.

"DE UPPGIFTER SOM VOLONTARENA GOR
HADE VI ALDRIG KUNNAT PRIORITERA | VAN-
LIGA FALL, SA DET AR EN STOR HJALP. 20
EXTRA PERSONER AR SOM 20 ARBETSDAGAR.
SEN AR DET EN WIN-WIN. VI FAR HJALP MED
DET VI INTE HINNER GALLANDE FASTIGHETS-
SKOTSEL, OCH VOLONTARERNA FAR VARA
UTE | VAR FINA MILJO SAMTIDIGT SOM DE
FAR KANNA ATT DE AR BEHOVDA OCH KAN
HJALPA TILL.”

Tommy Johansson, fastighetsskoétare pa Agrenska.

“"JAG UPPSKATTAR VERKLIGEN DET
AGRENSKA GOR, DET AR EN HJARTEFRAGA
FOR MIG SOM PASSAR PERFEKT IHOP MED
MITT YRKESMASSIGA FOKUS. JAG AR GLAD
OVER ATT FA GE MINA ATTA TIMMAR SOM
VOLONTAR FOR ATT BIDRA OCH HJALPA
TILL ATT GORA SKILLNAD.”

Joanna Szydzik, volontir fran AstraZeneca pa Agrenska.



"VI HADE ABSOLUT INTE KUNNAT HALLA

DEN HOGA STANDARDEN | VERKSAMHETEN
SOM VI HAR FOR FAMILJERNA, UTAN ALLA
VOLONTARER. VI HADE HELLER INTE KUNNAT
KOMMA UT PA SAMMA SATT OCH PRATA OM
VAR VERKSAMHET, VILKET VI AR BEROENDE
AV SOM STIFTELSE FOR ATT FA IN PENGAR.”

Agnieszka Eriksson, verksamhetschef
pa Ronald McDonald Hus i Huddinge.




“YOLONTARERNA GOR DIREKT
SKILLNAD FOR FAMILJERNA™

INTERVJU MED AGNIESZKA ERIKSSON, VERKSAMHETSCHEF
PA RONALD MCDONALD HUS | HUDDINGE

Ronald McDonald Hus Huddinge &r ett patient-
hotell och ett tillfalligt hem for familjer med svart
sjuka barn som vardas pa sjukhus. Verksamheten
drivs som en ideell stiftelse och syftet ar att
familjer ska kunna bo néara sitt barn under
behandlingstiden, samtidigt som de far mojlighet
att behalla en sa vanlig vardag som mojligt.

"Tanken &r att detta ska vara en plats dar
familjen ska kunna uppréatthalla sina vardagliga
rutiner och gora saker tillsammans, och inte
bara befinna sig vid en sjukhussédng.”

For verksamheten spelar volontarer en viktig roll.
Ronald McDonald Hus arbetar bade med enskilda
volontarer, sa kallade vardagsvolontarer, och
med volontargrupper fran féretag och organisa-
tioner som genomfor volontardagar tillsammans.

Agnieszka Eriksson, verksamhetschef pa Ronald
McDonald Hus Huddinge, beskriver volontarerna
som en avgorande forstarkning i verksamheten.

"Volontarerna kommer in som en stor forstark-
ning och gor jattemycket pa en enda dag. Det &r
en otrolig hjalp for oss.”

Som stiftelse ar verksamheten beroende av stod,
sponsorer och volontarer for att kunna hélla

en hog kvalitet for familjerna. For att samordna
arbetet finns sarskilda volontarsamordnare, bade

for foretag och for privatpersoner som engagerar
sig I6pande i verksamheten.

Agnieszka lyfter ocksa det storre vardet av
ideellt engagemang och vad det betyder bade
for samhallet och for manniskor som engagerar

sig.

"Det gor valdigt mycket gott i sjdlen for
manniskor, att man kan bidra till nagot stérre
och géra nagonting mer. Man far goéra en hand-
griplig insats som gor direkt skillnad och kan se
vilka det paverkar.”

Hon beskriver ocksd att volontarerna ar avgorande
for att verksamheten ska kunna halla samma niva
som i dag och for att stiftelsen ska kunna na ut
och beratta om sitt arbete.

"Vi hade absolut inte kunnat halla den hoga
standarden i verksamheten som vi har for
familjerna utan alla volontéarer.”

For Agnieszka handlar samarbeten med foretag
ocksa om mojligheten att skapa engagemang
och samhallsnytta tillsammans.

"Det handlar framfé6r allt om att volontérerna
kan bidra till nagot stérre och ge tillbaka till
samhallet pa nagot satt dar man verkar.”



SA BLIR SOCIAL HALLBARHET

VERKLIGHET

tt skapa goda forutsattningar for ideellt

engagemang pa arbetstid ar ett konkret

satt att arbeta med social hallbarhet.
Rapportens resultat visar att intresset bland
medarbetare ar stort och att fler arbetsgivare
har maojlighet att skapa vagar in till ideellt engage-
mang. Samtidigt visar resultaten att framgangs-
rika samarbeten bygger pa forstaelse for ideella
organisationers behov och foérutsattningar. Ett
genomtankt forarbete lagger darfor grunden for
en lyckad satsning.

VOLONTARPROGRAM SKAPAR STRUKTUR

Méanga arbetsgivare véljer att utveckla och samla
arbetet under ett sa kallat volontarprogram. Ett
sadant program kan se valdigt olika ut beroende
pa arbetsplats, men handlar i grunden om att
skapa forutsattningar for medarbetare att enga-
gera sig ideellt pa arbetstid. Det kan till exempel
handla om majligheten att anvdanda ett visst
antal arbetstimmar for ideellt engagemang,
volontardagar, kompetensbaserat engagemang
eller samarbeten med ideella organisationer.

TYDLIGT ANSVAR SOM UTGANGSPUNKT

En forsta utgangspunkt ar att bestimma vem
som ansvarar for vad, till exempel att det finns
en person eller funktion som haéller ihop arbetet
med volontarprogrammet. Samtidigt kan flera
delar av arbetsplatsen vara involverade, till
exempel HR, kommunikation och chefer.
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VIKTIGT MED FORANKRING

Stod fran ledningen ar ofta avgorande for att
satsningen ska f& genomslag. Nér ideellt enga-
gemang pa arbetstid ar en prioriterad fraga dven
pa ledningsniva blir det lattare fér medarbetare
att delta. Har kan chefer och andra nyckelpersoner
spela en viktig roll. Genom att vara engagerade
tidigt i processen med volontarprogrammet kan
de dels bidra till arbetet fran start, dels f& en
forstaelse for hur programmet fungerar.

MAL OCH RIKTNING

Volontarprogrammet behover tydliga och
realistiska mal. Det kan till exempel handla om
hur stor andel av medarbetarna som ska anvanda
sina volontartimmar, hur val méjligheten ar kand
bland medarbetare, eller vilka effekter man vill
uppna fér medarbetare, arbetsplats och samhalle.
Ofta ar deltagandet lagre i borjan men okar 6ver
tid.

TYDLIGA RAMAR GENOM EN
VOLONTARPOLICY

Hur mycket tid kan medarbetare lagga pa sitt
ideella engagemang pé arbetstid? Hur gar det
till att delta? Tydliga ramar minskar osakerheten
och gor det enklare att engagera sig. Har kan en
volontarpolicy vara ett lampligt verktyg. Den kan
beskriva syfte, mal, ansvar och praktiska ramar
for engagemanget, och fungerar som ett stod
for bade medarbetare och chefer.



Utbildning hos Volontarbyran.

EN DEL AV ARBETSPLATSENS VARDAG

En langsiktig och lyckad satsning pa ideellt
engagemang ar ofta kopplad till att den integreras
i det ordinarie arbetet. Det kan till exempel handla
om att lyfta initiativet vid introduktion av nya
medarbetare, vid utvecklingssamtal samt att
kommunicera kring engagemanget under aret.
Nar ideellt engagemang blir en naturlig del av
verksamheten okar ocksa deltagandet.

KOMMUNIKATION OCH UPPFOLJNING

Genom att tydligt kommunicera erbjudandet om
ideellt engagemang pé arbetstid blir det |attare
for medarbetare att delta. Uppfoljning och
synliggorande bidrar till langsiktighet. Att dela

berattelser, bade internt och externt, fran kolle-
gor som genomfort ett engagemang kan skapa
bade inspiration och stolthet.

UTGA FRAN IDEELLA

ORGANISATIONERS BEHOV

For att ideellt engagemang pé arbetstid ska skapa
verkligt varde &r det viktigt att det utgar fran de
behov som finns hos ideella organisationer. En
del i detta ar att fora en dialog med de organi-
sationer man vill engagera sig hos. Genom att
stdmma av behov, férutsattningar och forvant-
ningar 6kar maojligheten att skapa insatser som
ar relevanta, genomfoérbara och meningsfulla for
bada parter.
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TA HJALP AV VOLONTARBYRAN

anga arbetsgivare upplever att det kan

vara svart att veta hur arbetet med ideellt

engagemang kan omsattas i praktiken.
Det kan handla om att forstd vilka behov som
finns hos ideella organisationer, hur samarbeten
kan utformas eller hur medarbetare kan hitta
relevanta uppdrag.

STOD OCH RADGIVNING GENOM HELA
PROCESSEN

Volontarbyran erbjuder stod till arbetsgivare i
olika branscher for att utveckla och genomfora
program for ideellt engagemang pa arbetstid.
Arbetet omfattar stdd och rddgivning genom
hela processen, fran att komma igang till att folja
upp och utveckla arbetet dver tid. Det kan till
exempel handla om att ta fram en tydlig struktur
genom en volontarpolicy, riktlinjer och ramar for
hur volontartimmar kan anvandas.

ATT INTEGRERA ENGAGEMANGET |
VERKSAMHETEN

Vidare ges stod i hur engagemanget kan inte-
greras i organisationens arbetssétt, till exempel
i introduktion av nya medarbetare och i intern
kommunikation. Arbetet foljs &ven upp och
utvarderas genom en arlig effektrapport som
visar resultat over tid.
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DIGITALA VERKTYG FOR OKAT
ENGAGEMANG

For att gora det enklare for medarbetare att hitta
vagar in i ideellt engagemang erbjuder Volontar-
byran dven digitala verktyg i form av skraddar-
sydda volontarportaler och widgets. Genom att
synliggora relevanta uppdrag fran Volontarbyrans
formedling direkt pa intranat, webbsidor eller

i en egen volontarportal kan arbetsgivare gora
mojligheterna till engagemang mer synliga och
lattillgangliga for sina medarbetare.

FORANKRING | VERKLIGA BEHOV

Volontarbyrans formedling av ideella uppdrag
utgar fran civilsamhallets behov, dar ideella
organisationer sjalva publicerar sina uppdrag.
Det innebar att de insatser som medarbetare
genomfor ar férankrade i det som organisatio-
nerna sjalva efterfrdgar. Genom ett samarbete
med Volontarbyran kan arbetsgivare darmed
sakerstalla att medarbetares ideella engagemang
bidrar pa ett relevant och meningsfullt satt.

Genom maéangariga erfarenhet och breda
natverk inom civilsamhallet underlattar Volontar-
byran for medarbetare att hitta ideella uppdrag
som moter ideella organisationers behov,
medarbetarnas drivkrafter och arbetsplatsens
mal inom social hallbarhet.



Volontérer vid veteran-VM i friidrott.
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APPENDIX - NORSTATS
ENKATRESULTAT

Pa detta uppslag presenteras svaren och bakgrundsvariablerna for Norstats
enkatundersokning, som genomfordes 9-16 april 2026, pa uppdrag av Ideella Sverige.
Enkaten besvarades av 1 003 personer i aldrarna 18-70 ar fran hela landet.

Har du anvant mojlig-
heten att engagera dig

Engagerar du dig

ideellt pa din fritid

idag? ideellt/gora volontar-

Ja 349 uppdrag pa arbetstid?* Andel

Nej 62% Ja 587%

Tveksam/vet ej 3% Nej 40%
Tveksam/vet ej 2%

* Fragan stélldes endast till de som svarade ja pa
fraga om ens arbetsgivare erbjuder.

Skulle du engagera dig
ideellt/gora volontér-

Erbjuder din arbetsgi-
vare moéjligheten att

uppdrag om du fick
mojlighet att gora det
pa arbetstid?

engagera sig ideellt /
gora volontaruppdrag
pa arbetstid?

Ja 16 % Ja 50%
Nej 59% Nej 17%
Tveksam/vet ej 25% Tveksam/vet ej 33%
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Kon Andel Typ av tjanst Andel
Kvinna 49% Kontorsbaserad tjanst 43%
Man 51% Praktisk/operativ tjanst 26%
Chefstjanst 7%
Ledningstjanst 4%
Antal anstéllda Andel Annat 19%
-9 9% Vet j 1%
10-49 25%
50-249 22%
250-499 7% Bostadsort Andel
500 eller fler 32% Stockholm 25%
Vet ej 4% Ostra Mellansverige 17%
Smaland med 6arna 8%
Sydsverige 13%
Alder Andel
Vastsverige 20%
Under 30 ar 25% )
Norra Mellansverige 8%
30-39 ar 19%
Mellersta Norrland 4%
40-49 &r 22% ..
Ovre Norrland 5%
50-59 ar 19%

60-69 ar 16 %
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IDEELLT ENGAGEMANG PA ARBETSTID
— SOCIAL HALLBARHET PA RIKTIGT

Allt fler arbetsgivare ser vardet i att [dta medarbetare engagera sig ideellt under
arbetstid. Intresset ar stort. Varannan anstalld vill gora skillnad pa jobbet, men i
dag erbjuder endast 16 procent av arbetsgivarna denna mojlighet.

Den hér rapporten fran Volontarbyran, som ar en del av intresseorganisationen
Ideella Sverige, belyser den outnyttjade potentialen bland arbetsgivare. Genom
internationell forskning, farsk statistik fran Sverige och konkreta exempel visar vi
hur ideellt engagemang pa arbetstid okar trivseln, minskar stressen och starker
foretags arbete med social hallbarhet. Rapporten ger ocksa vardefulla insikter om
civilsamhallets faktiska behov och hur fungerande samarbeten byggs genom
dialog och langsiktighet.

VVOLONTARBYRAN

En del av

&7 IDEELLA SVERIGE



